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Eje 1: Implantacion de sistemas de prevencion e integridad: fases DE LOS OCEX 2021
12 Estudio diagndstico sistemas de control interno:
que las normas, procedimientos, politicas, practicas y
estructuras organizativas permiten alcanzar los objetivos de la entidad atendiendo a
criterios de integridad y eficiencia sin mermas en recursos publicos.

evaluar el grado de implantacion (maduracion) de los sistemas de control
interno: su existencia (no fiscalizacidon de su funcionamiento eficaz y eficiente)

entorno, administracion riesgos, actividad de
control, informacidén y comunicacion y supervision.

obtencion de informacion a través de cuestionarios

recomendacion de estrategia para el fortalecimiento de sus sistemas
de control interno
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Eje 1: Implantacion de sistemas de prevencion e integridad: fases DE LOS OCEX 2021

22 Planes de prevencion (acompaifamiento):

prevenir, evitar o minimizar los riesgos de corrupcion.

Caracterizacion de la entidad: misidn, vision y valores; organizacion y
funcionamiento; funciones y responsabilidades en |a gestion de los riesgos.

Compromiso con la integridad (Marco ético de integridad institucional):
Marco normativo y normas generales de conducta.

Compromiso con la integridad

Cddigo ético

Canal de denuncias

Procedimientos de investigacién y respuesta

Formacion y competencia profesional

Identificacidon de riesgos y medidas de prevencién: mapa de riesgos (ejemplo)

Seguimiento, evaluacion y actualizacion del plan.
Sistemas de informacién y comunicacion
Seguimiento, supervision y evaluacion

Actualizacion y revision

Comunicacion y difusion

To o I T To Do

To Jo I I
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Eje 1: Implantacion de sistemas de prevencion e integridad: fases XIV ENCUENTROS TECNICOS

DE LOS OCEX 2021
32 Revision de los planes:

por la seccidn de Prevencion de la Corrupcion (anadlisis de una
memoria remitida por la entidad que dispone del plan)

a través de los informes de fiscalizacion:

Apartado: “Controles en materia de prevencidn de la corrupcion y politicas de
integridad”

Articulo 56 RRI: Todos los procedimientos de fiscalizacion incluiran la revision del
entorno de control interno implantado en las entidades y se realizara una evaluacion

de riesgos, aplicando a tal fin los procedimientos de auditoria que sean fijados por la
Seccion de Fiscalizacion.



Eje 2: Asesoramiento institucional

Objetivos:

1. Homogeneizar principios y criterios a aplicar por las distintas AAPP
en materia de sistemas de prevencion y de gestion de riesgos

2. Fomentar la adopcion de normativa preventiva

A través de dictamenes, informes, propuestas y
sugerencias a las AAPP consultantes (Parlamento y
sector publico autonémico y local gallego)

S
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Eje 3: Sensibilizacion y concienciacion XIV ENCUENTROS TECNICOS
DE LOS OCEX 2021

1. Sensibilizar a las AAPP: convenios de colaboracion: AUTORREGULACION

Xunta de Galicia: programa marco de integridad
Diputaciones provinciales

Fegamp (Federacion Gallega de Municipios y provincias)
Fiscalia

2. Concienciacion social

Consejeria de educacién: unidades didacticas y premio
Asociaciones empresariales

Medios de comunicacion; redes; Premio Carlos G. Otero Diaz
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Estructura de los planes de prevencion de riesgos
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1. Definicidn clara de la misidn, la vision y los valores de |a institucion

2. Organizacion y funcionamiento:

A
A

A

Definicidn clara de las funciones/actividades/procesos de la institucion.
Recursos disponibles (humanos y materiales): para identificar procesos
vulnerables.

Matriz DAFO: para la descripcién de los factores de riesgo.

3. Funciones y responsabilidades en la gestion de riesgos (involucrar al personal):

A

A
A
A

Organo superior: involucrar a toda la organizacion.

Departamentos sectoriales: responsables del plan en su area: informa al érgano
superior de la posible existencia de un riesgo relevante.

Personal empleado y colaborador: que se conozca la metodologia y tenga un canal
de comunicacién para informar sobre riesgos percibidos en su gestion.

Organo responsable de la integridad y de la prevencidn de riesgos: autonomia
funcional, recursos suficientes, informe al drgano superior, ejecutor y revisor del plan
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1. Marco normativo: descripcion de la sujecion a la normativa de transparencia
y buen gobierno y de la regulacion de materias transversales sensibles; grupos
de interés y conflictos de interés.

2. Compromiso con la integridad y prevencién de la corrupcién: Declaracion
institucional de compromiso ético

3. Aprobar o asumir un codigo ético o de conducta (difusidon e informacién):
Valores/obligaciones a asumir por el personal

Organo encargado de su seguimiento (comité ética)

Canal de alerta de incumplimientos: canal de denuncia (garantia de
confidencialidad)

Procedimiento de investigacidon y respuesta para a las denuncias o alertas de
fraude

Formacion y compromiso con la competencia profesional en la gestion de RRHH

o To Do Do D>



1. Concepto de riesgo.

2. Objetivos de la institucion
3. Relacidn de actividades/procesos

4. Relacion de factores de riesgos

5. Descripcidon metodologia

6. Relacion de riesgos y valoracion

7. Medidas a adoptar
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1. Informacidon y comunicacion: sistemas de informacidén adecuados para seguir
las medidas del plan: canales de comunicacién para alertar de riesgos

2. Seguimiento y supervision: responsable de integridad y prevencion:

A

o To Do Do Io D>

Realizar autoevaluaciones internas

Revisar periddicamente los mapas de riesgos

Elaborar un informe anual de seguimiento de las medidas implantadas y rendirlo
al 6rgano de control externo: Consello de Contas (OCEX)

Orientar los controles financieros y auditorias a los procesos de riesgo
identificados en los planes: intervencion

Rendir al Consello de Contas las evaluaciones de los dos érganos de control
propios e independientes (informes de auditoria/control financiero)
Establecer un procedimiento para que se informe de los resultados de las
autoevaluaciones.

Establecer un procedimiento/protocolo con las medidas de respuesta ante
situaciones de corrupcion o fraude detectadas.
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3. Revision y actualizacion del plan: por el responsable de integridad:
A Evaluard el cumplimento de las medidas
A Propondra, en su caso, la revisién y adaptacion del plan a la realidad de cada
momento.

4. Difusion y comunicacion: por el responsable de integridad:
A Elaboracién de un plan de comunicacién que favorezca la participacion e
implicacion de todo el personal
A Correo: para que el personal pueda comunicar , ademas de informacion
relevante en materia de integridad, informacion sobre riesgos de gestidony
realizar propuestas de mejora



S
XIV ENCUENTROS TECNICOS
DE LOS OCEX 2021

Metodologia para la administracion de riesgos
Un ejemplo practico



S
, . . . XIV ENCUENTROS TECNICOS
Metodologia para la gestion de riesgos DE LOS OCEX 2021

- Definicion de riesgos: posibilidad de que ocurra un evento que afecte
negativamente a los objetivos de la entidad.
- ¢Qué objetivos?
1. Operativos (eficacia y eficiencia)
Cumplimiento normativo
Buena gestion financiera
Adecuada informacion
Integridad (comportamiento conforme a los principios de valores de
buena administracion)
6. Prevencion de la corrupcion (abuso de poder para beneficio privado)

vk wnN

- ldentificacion de las areas de la actividad de la entidad

- ldentificacion de los factores de riesgo que afectan a dichas areas
- ldentificacion de los riesgos

- Evaluacion de los riesgos

- Elaboracidn del mapa de riesgos

- Medidas correctoras a implantar



Metodologia para la gestion de riesgos

ISO 31000: Esquema para la evaluacion de riesgos

Establecimiento

contexto
Tratamiento Identificacion
riesgo riesgo
Evaluacion Analisis
riesgo riesgo

oﬂ
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Metodologia para la gestion de riesgos

Evaluacion de riesgos

Probabilidad

M

Impacto

Mayor o menor intensidad de los dafos
reputacionales o al patrimonio publico

v

Frecuencia: numero de
veces que se produjo el
riesgo en los ultimos afios

&
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Metodologia para la gestion de riesgos DE LOS OCEX 2021

1. Identificacion actividades/procesos: ejemplo en un Ayuntamiento

Actividades principales Actividades de apoyo

Actividad de prestacidon de servicios  Gestidon econdmico

publicos financiera
Actividad de fomento Gestion de personal
Actividad regulatoria Gestion subvencional

Gestidon contractual

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Metodologia para la gestion de riesgos OF LOS OCEX 2021

2. Factores de riesgo

. . . Factores de riesgo Factores de riesgo
Factores de riesgo externos Factores de riesgo internos o !
individuales procedimentales
Cambios normativos que L Falta de ) )
) Falta de coordinacion entre las o . Ausencia de instrumentos
afecten a la entidad y su o ) experiencia/formacion del L
o distintas areas o departamentos de planificacién
actividad personal
) Debilidades en los mecanismos . L,
Cambios en la estructura . L Posible falta de motivacion Falta de manuales de
o . internos de supervision o de .
organizativa de la entidad del personal procedimientos
alerta temprana
Cambios en los ] ) o ] . Falta de claridad en la
. Existencia de actividades con Supuestos de inestabilidad o
representantes politicos de la ] ) ] distribucién de
] alto grado de discrecionalidad laboral )
entidad competencias
. Innecesaria externalizacion
Cambios en el entorno de la Procesos escasamente
) ] ) de tareas que puede
entidad informatizados ]
desarrollar el personal propio




Metodologia para la gestion de riesgos

3. Generar un listado de riesgos

Listado de riesgos en la actividad de gestion econdmico financiera

Riesgo de no subsanacion de reparos de control interno

Ausencia de controles posteriores a la fiscalizacién limitada previa

Falta de seguimiento de las recomendaciones efectuadas por los drganos de control interno y externo

Falta de aprobacién de los presupuestos de la entidad en plazo/Riesgo de prérroga continuada del
presupuesto

Riesgo de desviaciones significativas en la ejecucidn presupuestaria

Riesgo de proliferaciéon de gastos devengados pendientes de imputar al presupuesto

Riesgo de utilizacion abusiva del sistema de anticipos de caja fija o pagos a justificar

Existencia de derechos de cobro no reconocidos ni recaudados

Riesgo de establecimiento de tasas y precios publicos sin el correspondiente analisis de costes

Riesgo de prescripcion de derechos pendientes de cobro

Riesgo de gastos de representacion/indemnizaciones por razén del servicio elevados

()

<
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Metodologia para la gestion de riesgos

4. Evaluacion de riesgos

Graduacion probabilidad

Frecuencia
Varias veces al afio 7
Anual 4
Superior al ano 1

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor

DE LOS OCEX 2021
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Metodologia para la gestion de riesgos OF LOS OCEX 2021

4. Evaluacion de riesgos

Graduacion gravedad (1-9)

, . Uso irregular Irregularidades
o Uso irregular de Infracciones , - )
Incumplimiento - de cargos, Infracciones administrativas
. cargos, fondos penales/admini .
objetivos . . Otros fondoso  penales/admini - que no
L. o medios strativas de . L . . Incumplimiento
lelEEs e estratégicos que  , . ) incumplimientos medios strativas de . supongan
oo e afectenala publicos con Impacto de normas Ublicos sin  poco impacto objetivos incumplimientos
corrupcién/fraude ) dafios moderado en la . . 2 o . operativos 2 . .
(a) imagen e . administrativas dafios en laimagen normativos ni
a R significativos al imagen o o .,
institucional o e significativos al  institucional (h) afectacion al
patrimonio institucional (e) . . ) )
patrimonio patrimonio

(b) ()

‘c’ @ (0 ()




Metodologia para la gestion de riesgos

4. Evaluacion de riesgos

Graduacion de los riesgos

Puntuacion alcanzada Graduacion final del riesgo
Igual o inferiora 3 Bajo
Mayor a 3 e inferiora 7 Moderado
Mavyor o igual a 7 Elevado

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Metodologia para la gestion de riesgos @

XIV ENCUENTROS TECNICOS
4. Valoracion del listado de riesgos DE LOS OCEX 2021

Graduacion de la frecuencia

Probabilidad: factores de graduacion

Frecuencia o
- Valor de la probabilidad
. . Varias veces al Superior al
Riesgos en gestion econdmico financiera afo Anual
ano
Riesgo de no subsanacidon de reparos de control interno X 7
Ausencia de controles posteriores a la fiscalizacion limitada previa X 4
Falta de seguimiento de las recomendaciones efectuadas por los X 4
organos de control interno y externo
Falta de aprobacion de los presupuestos de la entidad en X 4
plazo/Riesgo de prérroga continuada del presupuesto
Riesgo de desviaciones significativas en la ejecucidn presupuestaria X 4
Riesgo de proliferacion de gastos devengados pendientes de X 7
imputar al presupuesto
Riesgo de utilizacion abusiva del sistema de anticipos de caja fija o X 7
pagos a justificar
Existencia de derechos de cobro no reconocidos ni recaudados X 4
Riesgo de establecimiento de tasas y precios publicos sin el X 1
correspondiente analisis de costes
Riesgo de prescripcion de derechos pendientes de cobro X 4
Riesgo de gastos representacion /indemnizaciones por razon del X 7

servicio elevados

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor



Metodologia para la gestion de riesgos

XIV ENCUENTROS TECNICOS
4. Valoracion del listado de riesgos DE LOS OCEX 2021

Graduacion de la gravedad

Gravedad: factores de graduacion
Valor de la

gravedad
Riesgos en gestion econdmico financiera (a)

(b) () (d) (e) @ () ()

Riesgo de no subsanacion de reparos de control interno X X 7
Ausencia de controles posteriores a la fiscalizacion limitada previa X 3
Falta de seguimiento de las recomendaciones efectuadas por los X )
drganos de control interno y externo

Falta de aprobacion de los presupuestos de la entidad en X 8
plazo/Riesgo de prérroga continuada del presupuesto

Riesgo de desviaciones significativas en la ejecucion presupuestaria X 2
Riesgo de proliferacion de gastos devengados pendientes de X 8
imputar al presupuesto

Riesgo de utilizacion abusiva del sistema de anticipos de caja fija o X X 6

pagos a justificar

Existencia de derechos de cobro no reconocidos ni recaudados X 7

Riesgo de establecimiento de tasas y precios publicos sin el
correspondiente analisis de costes

Riesgo de prescripcion de derechos pendientes de cobro X 7

Riesgo de gastos representacién /indemnizaciones por razon del
servicio elevados

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor



Metodologia para la gestion de riesgos

XIV ENCUENTROS TECNICOS
4. Valoracion del listado de riesgos DE LOS OCEX 2021

Graduacion final del riesgo bruto (inherente)

Valor Riesgo >
Riesgos en gestién econémico financiera probabiiida inherente
7 7 7

Riesgo de no subsanacion de reparos de control interno

Ausencia de controles posteriores a la fiscalizacion limitada previa 4 3 3,5 Moderado

Falta de seguimiento de las recomendaciones efectuadas por los
organos de control interno y externo

I
N
w

Falta de aprobacion de los presupuestos de la entidad en plazo/Riesgo

. : 4 8 6 Moderado
de prorroga continuada del presupuesto

Riesgo de desviaciones significativas en la ejecucion presupuestaria 4 2 3

. e .z . .

Riesgo de proliferacion de gastos devengados pendientes de imputar al

7 8 7,5
presupuesto
Ri de utilizacién abusiva del sist d tici d ja fij
|.esg¢')' e utilizacién abusiva del sistema de anticipos de caja fija o pagos 2 6 65 Moderado
a justificar
Existencia de derechos de cobro no reconocidos ni recaudados 4 7 5,5 Moderado

Riesgo de establecimiento de tasas y precios publicos sin el
correspondiente analisis de costes

Riesgo de prescripcion de derechos pendientes de cobro 4 7 5,5 Moderado

Riesgo de gastos representacion /indemnizaciones por razon del servicio 7 7 7
elevados

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Metodologia para la gestion de riesgos DE LOS OCEX 2021

4. Evaluacion de riesgos

Ponderacion de la graduacion de los riesgos: riesgo inicial o bruto (inherente)

Medidas Unidades de minoracion del riesgo inherente

No existen medidas 0

Existen medidas parciales 1

Existen todas las medidas
necesarias

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Metodologia para la gestion de riesgos OF LOS OCEX 2021

4. Evaluacion de riesgos

Nueva ponderacion de la graduacion de los riesgos: riesgo inicial o bruto (inherente)

Medidas Unidades de minoracion del riesgo inherente

No existen medidas 0

Existen medidas pero no estan

1
implantadas
Existen medidas pero no se
consideran eficaces (por la 2
entidad)
Existen medidas se consideran 3

eficaces (por la entidad)

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor



Metodologia para la gestion de riesgos

4. Valoracion del listado de riesgos

Determinacion del riesgo neto, residual o final

Riesgo Medidas

. Graduacion
inherente

Sin medidas Con medidas | Riesgo final

parciales

Riesgos en gestion econdémico financiera

Riesgo de no subsanacion de reparos de control
interno

Ausencia de controles posteriores a la

L . X 2,5
fiscalizacion limitada previa

Falta de seguimiento de las recomendaciones

efectuadas por los 6rganos de control interno y X 2

externo

Falta de aprobacion de los presupuestos de la
entidad en plazo/Riesgo de prérroga continuada X 6 Moderado
del presupuesto

Riesgo de desviaciones significativas en la

X 3

ejecucion presupuestaria
Ri d lif iond tos d d

|esg'o e pro |.eraC|on e gastos devengados X 65 Moderado
pendientes de imputar al presupuesto
Ri tilizacion abusiva del sist

|e?g.o de uti |z.acu3n ELTHIVE] c? 5|? .ema de X 65 edteradl
anticipos de caja fija o pagos a justificar
Existencia de d hosd b id

xistencia de derechos de cobro no reconocidos X 45 Moderado

ni recaudados

Riesgo de establecimiento de tasas y precios
publicos sin el correspondiente analisis de costes

>
w

. . .z .

Riesgo de prescripcion de derechos pendientes
de cobro
Riesgo de gastos representacion
/indemnizaciones por razén del servicio X 4
elevados

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez

Interventor

X 4,5 Moderado

XIV ENCUENTROS TECNICOS
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Metodologia para la gestion de riesgos
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5. Tratamiento del riesgo

Acciones de prevencion: |, probabilidad

Acciones de contingencia: |, impacto

4 )
Prevenir Aceptar
[ g )
Riesgo
L 9
Transferir Evitar
\ J

A un tercero: contratos de seguros

Riesgos de bajo impacto y baja probabilidad

SELECCIONAR LA
OPCION MAS
ADECUADA: ventajas
y costes

Abandono de las actividades
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X XUNTA
% ¢ DE GALICIA

Programa marco de integridad institucional y
prevencion de riesgos de gestion 2021-2024
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BT DE ESPANA
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=S

Plan de recuperacidn, transformaciéon y
resiliencia (PRTR)

Orden HFP 1030/2021 “Medidas antifraude”
Conflicto de interés, prevencion del fraude y corrupcién

S
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Concepto

A) Politicas de integridad
Sujecidn a la normativa de
transparencia y buen gobierno

Regulacion de materias
transversales

Desarrollo de
instrucciones/protocolos/pliegos
tipo/bases generales en las
actividades mas relevantes

Declaracion institucional
Incorporacion a la planificacion
estratégica

Cdédigo de conduta

Compromiso de ejemplaridad de
los altos cargos

.z

Compromiso escrito de adhesion
de los altos cargos

Consello de Contas .

de Galicia

Plan de prevencion de riesgos de gestion

Sujecion a la normativa de transparencia y buen gobierno y rendicion de
cuentas

Regulacién de conflictos de intereses, actividades fuera del sector publico,
declaraciones de bienes, y grupos de interés

Regulacién del procedimiento; exigencia de la declaraciéon de ausencia
conflictos de intereses; comunicacion superior jerdrquico y registro de
conflictos

Desarrollo de instrucciones/protocolos/pliegos tipo de contratos/bases
generales de subvenciones que exijan la adhesiéon al marco ético
institucional o Cédigo ético

Presentar en el portal web una declaracién institucional visible de lucha
contra la corrupcion y el fraude

Incluir en el plan estratégico de las entidades publicas los objetivos en
materia de integridad y buen gobierno

Diferenciar claramente las obligaciones de las autoridades y altos cargos y
del resto del personal

Reforzar el compromiso de ejemplaridad de los altos cargos con la politica
de integridad

Adhesidn de los altos cargos al Cédigo ético

Declaracién anual de cumplimento del Codigo ético (altos cargos)

GOBIERNO
DE ESPANA

Medidas plan
antifraude

Anexo llI.C

1.d).i.A,B

2.b).i.C,I.

2.b).i.C
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Concepto

Consello de Contas .

de Galicia

Plan de prevencion de riesgos de gestion

|
ﬁ_ﬁﬁ GOBIERNO
DE ESPANA

|

Medidas plan
antifraude

Anexo llI.C

Valores y principios éticos
Mecanismos de garantia e indemnidad

Difusion Codigo ético

Canales de denuncias
Comité de Etica

Procedimiento de tramitacién y
resolucién

Medidas de proteccion del denunciante

Principios de mérito y capacidad del
personal

Criterios de idoneidad y competencia en
los altos cargos

Evaluacion del desempeiio

Formacion sobre integridad
Perfil ético para los puestos sensibles

Comision de supervision del sistema de
integridad y cumplimento

Responsable de integridad y

cumplimento
Descripcion de funciones y

responsabilidades
Ulpiano L. Villanueva Rodriguez

Interventor

Reforzar la presencia de los principios de integridad y ejemplaridad en el Cédigo ético
Identificar claramente lo que afecta a los altos cargos y al resto del personal

Prevision de mecanismos de garantia (Comité de Etica, canales de alerta, régimen
sancionador y medidas de indemnidad para eldenunciante)

Difundir entre los servidores publicos el Cédigo ético institucional y establecer una politica de
evaluacion periddica del Cédigo ético

Implantar un canal especifico de denuncias de violaciones de la integridad, corrupcién o
fraude

Establecer un Comité de Etica para conocer e investigar las denuncias por infracciones del
Cddigo ético

Regular un procedimiento de tramitacion y resoluciéon de denuncias que garantice la
confidencialidad del denunciante

Establecer medidas de indemnidad para el denunciante de buena fe

Reforzar las garantias de imparcialidad de los tribunales con técnicas de seleccion aleatoria de
sus miembros

Establecimiento de comisiones permanentes de seleccidn

Desarrollar los criterios de idoneidad requeridos en funcién del cargo por las normas
correspondientes

Implantacién de sistemas de evaluacion del desempefio

Medidas de formacién especifica en materia de integridad diferenciando la formacién de
directivos y del resto del personal

Incorporar la formacién en ética como criterios para la provision de puestos sensibles y de
responsabilidad

En organizaciones grandes, crear una comision interdepartamental de supervisién del sistema
de integridad y cumplimento
Nombrar un responsable/supervisor de integridad y cumplimiento por centro

Descripcion de funciones y responsabilidades en materia de integridad en todo los 6rganos
de la entidad publica

2.b).i.All

2.b).i.All

2.b).iAll

2.b).ii.C

2.b).i.B
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Concepto Plan de prevencion de gestion antifraude

Anexo lII.C

B) Administracion de riesgos

Publicar y rendir cuentas de la consecucidon de los objetivos del plan
estratégico al Parlamento y a los ciudadanos(transparencia)

T . . Implantar una metodologia propia o asumir una metodologia comun .
Identificacion y valoracidn de riesgos P gla prop g 2.b).i.E
(Consello de Contas)
Metodologia Implantar un mecanismo o metodologia para el analisis de riesgos o
asumir una metodologia comun (Consello de Contas)

Establecimiento de objetivos

Identificacion actividades Identificar los procesos mas susceptibles a violaciones de la integridad, 2.b).i.E
procesos fraude o corrupcién o
Analizar los factores de la entidad que puedan inducir a esas violaciones
It.:lentlflcacmn J GEICEELIC S CE Identificar y valorar los riesgos mas relevantes en los distintos procesos 2.b).i.E
riesgos relevantes
Identificar de forma diferenciada los comportamientos que por su
naturaleza no constituyen riesgos comunes de gestidn, sino riesgos que 2.b).i.E
afectan a la fiabilidad de la informacién, proteccién de activos o R
corrupcién o fraude, basandose en:
Consideracion especial de riesgos de A Identificacién de actuaciones mas susceptibles de fraude por 2.0).0.E
fraude o corrupcion su alta intensidad, presupuesto, (...) R
A Identificacion de conflictos de intereses: registro 2.b).i.E
A Resultados de auditorias previas/auditorias de la Comisidn 2.0).iE
Europea R
A Casos de fraude detectados con anterioridad 2.b).i.E

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Concepto

C) Medidas/Actividades de control

Procedimientos de control. Sistema de
control interno

Controles en los sistemas informaticos

Controles especificos anticorrupcion/fraude

Controles de deteccion

Informacion relevante. Sistema de
informacion

Comunicacion interna

Comunicacion externa

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor

Consello de Contas .

de Galicia

Plan de prevencion de riesgos de gestion

Dotarse de procedimientos escritos en las actividades susceptibles de riesgos de
corrupcién

Potenciacidn del SCI e implantacion de controles internos centrados en los riesgos.
Verificaciones de gestidon exhaustivas en las areas de riesgo

Establecer una segregacion de funciones clara de estos procedimientos

Establecer controles especificos sobre la autorizacién de estos procedimientos
Incrementar los controles de campo o sobre el terreno en las justificaciones del
gasto

Avanzar en la administracion digital para lograr la informatizaciéon completa de la
mayoria de los procesos

Complementar los controles especificos de prevencién con otros de deteccion,
investigacidn y respuesta sobre las actividades susceptibles de corrupcidon

Cruces de datos/Usos de bases de datos. Analisis de datos

Verificar la presencia de indicadores o alarmas de fraude/ banderas rojas

Implantar mecanismos especificos de informacion de sospechas de fraude o
corrupcién

Generar un sistema de informacion clara y de calidad sobre el cumplimento de
objetivos de integridad

Desarrollar indicadores de fraude y comunicarlos al personal que puede detectarlos
(gestores)

Utilizar herramientas de prospeccién de datos, BD subvenciones, contratos..
Implantar mecanismos especificos para que el personal comunique informacidn
sobre fraude o corrupcion (sitios webs, correos, cajas de correo)

Ahondar en los canales de comunicacion externa (proveedores, contratistas,
consultores, beneficiarios de ayudas)

Divulgacion de la cultura de la integridad en la sociedad

|
ﬂ@& GOBIERNO
DE ESPANA

|

Medidas plan
antifraude

Anexo Ill.C

2.b).i.F

2.b).i.G.ii.A
2.b).ii.B

2.b).ii.C

D) Informacién e comunicacion

2.b).ii.B
2.b).i.A
2.b).ii.C

2.b).i.A.l
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Concepto Plan de prevencion de riesgos de gestion antifraude

Anexo llI.C

E) Supervision do modelo

Realizar autoevaluaciones internas por el responsable de prevenciéon en los
procesos

Autoevaluaciones Revisar periddicamente los mapas de riesgos

Elaborar un informe anual de seguimiento de las medidas implantadas y rendirlo
al Consello de Contas

Orientar los controles financieros de la intervencidn general a verificar elcontrol
interno en los procesos con riesgos identificados en los planes

Rendir al Consello de Contas las evaluaciones de los érganos de control propios e
independientes

L Establecer un procedimiento para que los servidores publicos informen de los
Comunicacion de resultados .
resultados de las autoevaluaciones
- Establecer un procedimiento/protocolo con las medidas de respuesta ante
Medidas de respuesta . . .,
situaciones de corrupcién o fraude detectadas

Evaluaciones independentes

Suspension del procedimiento en caso de fraude 2.b).iii
Medidas de correccion Valoracion de la incidencia da fraude 2.b).iii.A
Retirada de los proyectos 2.b).iii.B
Comunicacion de los hechos a la entidad decisoria/Autoridades 2.b).iv.A
. - Inicio de informacion reservada 2.b).iv.C
Medidas de persecucion
En su caso, remision a autoridades publicas competentes, a la fiscalia o tribunales 2.b).iv.B,D

Ulpiano L. Villanueva Rodriguez
Interventor
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Muchas gracias por su atencidon
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